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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México
Tercera revision sustantiva del proyecto:

00092775- Estrategia Inclusién Social PEMEX
EmpoderaT: Modelo de Inclusién Econdmica y Sociocultural en zonas petroleras para el desarrollo
sostenible de poblaciones vulnerables y/o tradicionalmente discriminadas en las comunidades de
Silao (Guanajuato) y Sierra Norte (Puebla)

EmpoderaT: Modelo de Inclusién Econdmica y Sociocultural en

Nombre de la estrategiaa  zonas petroleras para el desarrollo sostenible de poblaciones

adicionar: vulnerables y/o tradicionalmente discriminadas en las

comunidades de Silao (Guanajuato) y Sierra Norte (Puebla)

Efecto MANUD? #1: El Estado mexicano habra implementado una

estrategia de desarrollo social integral que garantice el

cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacidn
de politicas pOblicas que efectivamente contribuyan a Ila
disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad de vida y la
disminucion de las desigualdades de género, edad, etnia,
econdmicas, de localizacion geografica y condicion de

discapacidad, sustentada en esquemas de didlogo politico y

participacion social inclusiva.

Efecto CPD #1: Desarrollo social integral para el cumplimiento de

los Derechos Humanos articulando politicas para la disminucion

de la pobreza y de las desigualdades de género y econdmicas.

* Disefio, ejecucion y sistematizacion del Modelo de Inclusion
Econdmica y Sociocultural en las zonas petroleras para el
desarrollo sostenible de poblaciones vulnerables y/o
tradicionalmente discriminadas, enfatizando las condiciones
que permita su replicabilidad, con indicadores de impacto y
condiciones de transparencia. _

*  Hasta 300 jovenes se sensibilizan acerca de la de la importancia
de la innovacion como una alternativa para la generacion de
ingresos y en temas de HSE.

Resultado UNDAF:

Resultado del Programa de
Pais (CPD):

Producto(s) esperado(s):

! Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF, por sus siglas en inglés United
Nations Development Assistance Framework).
2 Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo.



* 80 jovenes fortalecen sus habilidades y cuentan con las
herramientas necesarias para emprender un negocio;
asimismo, desarrollan sus propios Modelos de Negocio.

* 40 jovenes implementan sus Modelos de Negocio contando
con asesoria, acompafiamiento de mediano plazo y acceso a
micro-créditos.

Asociado en

- Petréleos Mexicanos (PEMEX)
Implementacion:

Breve Descripcion

En México existen 30.8 millones de jovenes entre 15 y 29 afios, los cuales enfrentan una fragil
situacion en materia laboral, ya que algunos estan desempleados y otros estan empleados en el
sector informal o tienen empleos con salarios muy bajos y condiciones precarias de empleabilidad.
Ante esta situacion algunos jovenes consideran las actividades delictivas como una alternativa para
obtener ingresos y estatus en sus comunidades. Estas actividades incluyen desde actividades de
caracter delictivo (como la extorsidn o el traslado y venta de drogas) hasta el ejercicio de acciones
violentas (como el secuestro y el sicariato). Aunado a esto, algunas condiciones de contexto
socioecondmico del pais, como el endurecimiento de las politicas migratorias estadounidenses que
han resultado en un incremento del nimero de deportados y las bajas tasas de crecimiento
econdmico del pais, acrecientan este fenémeno. Ante esta situacion surge la necesidad de crear
mas y mejores empleos, asi como oportunidades de generacion de ingresos para los jovenes de
comunidades vulnerables que reduzcan de manera significativa las probabilidades de que éstos se
incorporen a actividades delictivas.

Con el propdsito de contribuir a que se cuente con mas y mejores oportunidades de participacion
en actividades econdmicas para las y los jovenes, se ha creado el proyecto “EmpoderaT: Modelo de
Inclusién Econdmica y Sociocultural para el desarrollo sostenible de poblaciones vulnerables y/o
tradicionalmente discriminadas”. Se asume que el incremento de oportunidades para que los
jovenes incrementen sus ingresos a través de la innovacién y el emprendimiento redituard en
reducir las condiciones de desigualdades del mercado laboral en México que afectan de manera
especial a las mujeres, las personas con discapacidad, y la poblacion LGBTTTI, entre otras
poblaciones vulnerables, asi como contribuir en reducir algunas de las causas de las acciones
delictivas que permean entre los jovenes.

El PNUD, como parte de su compromiso por erradicar la pobreza y reducir las desigualdades y la
exclusién, ha trabajado con empresarios y emprendedores de diversos paises creando puentes que
vinculan el desarrollo econémico con poblaciones vulnerables y en condiciones de exclusion. Por
ejemplo, en Haiti, se brindd la oportunidad a jovenes de comenzar sus propios negocios una
iniciativa llamada LIDE, “Laboratorio de Innovacién para el Desarrollo Econémico”, en la que se
capacitaron a 300 jévenes, y luego los 80 mds interesados recibieron formacion empresarial
adicional.



El presente proyecto tiene una duracién total de 14 meses. Se constituye como un proyecto piloto
financiado por Petréleos Mexicanos (PEMEX) en el marco de su Estrategia de Inclusion Social
Institucional. Este proyecto considera en su conjunto las siguientes etapas:

1)

6)

Disefio e implementacion del programa piloto EmpoderaT: Modelo de Inclusion Econdmica
y Sociocultural — con la elaboracién de diagnostico en las comunidades de Silao
(Guanajuato) y Sierra Norte (Puebla) de las condiciones de insercion laboral de los jovenes
y causas que orillan a las juventudes a vincularse en actividades delictivas.

Capacitacién de consultores sobre etapas del modelo EmpoderaT esbozando los planes de
trabajo, distribucion de actividades y tiempos de ejecucion.

Implementacién en las comunidades seleccionadas de un Taller de sensibilizacion y
presentacidn del programa EmpoderaT para que al menos 150 jévenes por comunidad (300
en total) participen y donde estos presenten una idea de negocio.

Capacitacion de 80 jovenes seleccionados (40 por comunidad) en temas relacionados con el
desarrollo de empresas y habilidades socioemocionales.

Seleccidn y capacitacién personalizada de 40 jévenes seleccionados, y asignacion de 500
USD por finalista. Estos recibiran acompafiamiento por 6 meses para incrementar visibilidad
y dar seguimiento al potencial de comercializacidn de sus productos y gestion de su negocio.
Sistematizacion del modelo y evaluacidn de impacto del programa piloto y presentacion de
resultados.

Desde PNUD, la colaboracién se considera pertinente, tomando en cuenta que: a) PNUD tiene el
compromiso por erradicar la pobreza y reducir las desigualdades y la exclusidn b) la experiencia de
PNUD con la implementacion efectiva de metodologias que vinculan el desarrollo econdmico con
poblaciones vulnerables y en condicidén de exclusién, ¢) la importancia para PNUD de ampliar junto
con PEMEX esfuerzos para contribuir al logro de los 17 objetivos de la Agenda 2030; e) la posibilidad
de contribuir en términos del impulso a la generacion de medios de vida para jovenes para evitar
que las actividades delictivas se presenten como alternativa para obtener ingresos y estatus en sus
comunidades.



Periodo del Programa Pais: 2014-2018 | Total Presupuesto Requerido: 3,000,000 MXN
Area Clave de Resultado
(Plan Estratégico del PNUD 2008-13): 1 Recursos Asignados:
Cddigo del proyecto (Atlas Award ID): 00085007
e Regulares NA

Fecha de Inicio: 23/10/2018 e Donante 3,000,000 MXN
Fecha de Fin:? 31/12/2019

Aceptado por la Secretaria de Relaciones Exteriores Estados Unidos Mexicanos:
A

£

yceptado por Petréleos Mexicanos PEMEX:
N

DCAS-GI-693-2018
Alma Campos — Gerenta de Inclusiég, Pgtréleos Mgxifanos (PEMEX)

Aceptado por el PNUD: / i/
U4

Antonio Molpeceres — Coordinador Residente d Isétema de las Naciones Unidas (SNU) y
Representante Residente del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en
México

3 Se refiere al cierre sustantivo. De acuerdo a la normativa del PNUD, los proyectos requieren de un
trimestre adicional posterior al cierre sustantivo para realizar el cierre financiero.



EmpoderaT: Modelo de Inclusién Econémica y Sociocultural en zonas petroleras para el
desarrollo sostenible de poblaciones vulnerables y/o tradicionalmente discriminadas en las
comunidades de Silao (Guanajuato) y Sierra Norte (Puebla)

.  ANTECEDENTES
POBLACION JOVEN EN MEXICO Y SUS CONDICIONES LABORALES

“Para el segundo trimestre de 2017, la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) de INEGI
ha proyectado una poblacién de 30.8 millones de jovenes entre 15 y 29 afios. En términos
demograficos, la poblacién joven de 15 a 29 afios representa el 38% de la poblacion en edad de
trabajar (15 a 64 afios)” (IMJUVE, 2018).

De estos 30.8 millones, 16.1 millones estan activos econdmicamente y 1 milldn se encuentran en
condicién de desocupacién o desempleo, donde, ademds, se observa una menor participacion de
las mujeres en el mercado laboral (IMJUVE, 2018).

“Ocho de cada diez jévenes ocupados son trabajadores subordinados y remunerados...la tasa de
empleadores es solo del 1.4%, aumentando a 1.7% en hombres jovenes y cayendo a solo 1% entre
las mujeres jévenes...destaca que uno de cada cuatro jovenes se ocupa en el sector informal, con
una proporcién mayor entre los hombres en comparacion con las mujeres”(IMJUVE, 2018).

De acuerdo con la Organizacién Internacional del Trabajo, “las nuevas formas de trabajo, como el
trabajo de colaboracién en linea (crowd work) y la economia colaborativa, presentan oportunidades
gracias a su flexibilidad, pero también presentan riesgos debido a la falta de regulacién”, siendo los
jévenes el grupo poblacién con mayores probabilidades de estar empleado en un trabajo temporal
(OIT, 2017).

Lo anterior evidencia la fragil situacion que enfrentan los jévenes en materia laboral, ya sea por
estar desempleados, estar empleados en el sector informal o en empleos con salarios muy bajos y
condiciones precarias de empleabilidad (IMJUVE, 2018). Esto es especialmente preocupante si se
considera que la transicion al mercado laboral es critica para la vida de los jévenes, pues ésta tiene
efectos socio-econémicos de corto, mediano e incluso largo plazo en la vida de los jovenes (OIT,
2017).

CRIMEN COMO ALTERNATIVA PARA LOS JOVENES VULNERABLES

Bajo esta situacion de fragilidad laboral, para algunos jovenes las actividades delictivas se presentan
como una alternativa para obtener ingresos y estatus en sus comunidades. En ese sentido, “la
presencia de grupos dedicados a actividades delictivas en las zonas o comunidades mas pobres y
excluidas suponen un riesgo para los adolescentes de estas dreas. Estos grupos, aprovechandose de
las condiciones de vulnerabilidad en las que se encuentran estos nifios y adolescentes, los captan
para utilizarlos en diversas actividades asociadas a su actuar, desde la vigilancia (o “halconeo”), a
actividades de caracter delictivo (como la extorsidn o el traslado y venta de drogas) y el ejercicio de
acciones violentas (como el secuestro y el sicariato). En determinados contextos de exclusion y
pobreza, la vinculacién a estos grupos es vista por los adolescentes como una oportunidad para



generar ingresos e incluso para obtener reconocimiento y respeto. La vision que se tiene del
narcotrafico en algunos circulos sociales, asi como la representacién en algunos medios de
comunicacién, asociado con una vida opulenta y de poder atrae el interés de algunos jovenes y
adolescentes, en una visidn distorsionada de lo que en realidad supone la criminalidad” (CIDH,
2015).

Ademds, algunas condiciones de contexto socio-econdmico del pais, como el endurecimiento de las
politicas migratorias estadounidenses que han resultado en un incremento del nimero de
deportados, las renegociaciones al Tratado de Libre Comercio de América del Norte y las bajas tasas
de crecimiento econdmico del pais, acrecientan este fenomeno.

De acuerdo con el informe de violencia juvenil en México del Banco Mundial, “los jévenes no han
sido solamente las victimas, sino también la mayoria de los agresores, una tendencia comun
encontrada en toda la regién. Mas de la mitad de los delitos en 2010 se cometieron por jévenes”,
afirma el informe. De estos jévenes, la mayoria tenia entre 18 y 24 afios y casi todos (9 de cada 10)
eran hombres (BM, 2012).

Todo ello apunta a la necesidad de crear mds y mejores empleos, asi como oportunidades de
generacion de ingresos para los jovenes de comunidades vulnerables que reduzcan de manera
significativa las probabilidades de que éstos se incorporen a actividades delictivas.

EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO Y SU EXPERIENCIA

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, como parte de su compromiso por erradicar
la pobreza y reducir las desigualdades y la exclusion, ha trabajado con empresarios vy
emprendedores de diversos paises creando puentes que vinculan el desarrollo econémico con
poblaciones vulnerables y en condiciones de exclusion:

Haiti - Gracias al impulso que PNUD le estd dando a la innovacidn, se ha llevado a cabo una iniciativa
para dar la oportunidad a jévenes de comenzar sus propios negocios. Esta iniciativa se llevo a cabo
en Fort National, una de las zonas mds conflictivas de Haiti a través de un autobus llamado LIDE,
“Laboratorio de Innovacion para el Desarrollo Econémico”. Se habld con mds de 300 jovenes sobre
emprendedurismo, impulsdndoles a decir que si, ique se puede! jSil Cada uno puede lograrlo, si lo
cree. Se llevd a cabo la capacitacion de estos 300 jovenes, y luego los 80 mds interesados recibieron
formacion empresarial adicional.

El Salvador - a partir del 2013, el PNUD vy la Secretaria Técnica de la Presidencia implementaron la
metodologia “Creciendo con su negocio”, destinada a mejorar las condiciones financieras,
administrativas y productivas de las mypes, tipicamente caracterizadas por bajos niveles de
escolaridad, informalidad en el manejo del negocio y la baja calidad y productividad de sus
operaciones. Esta iniciativa beneficia a personas provenientes de comunidades urbanas y rurales de
alta vulnerabilidad y pobreza, mejorando su vida a través de la generacién de oportunidades de
empleo y de ingresos permanentes.

Ecuador — Tras el terremoto de abril 2016, el Programa En Marcha buscé reactivar los medios
sustentables de vida de la comunidad La Boca de las Gilces, apoyando la reactivacion de los
emprendimientos gastronomicos.



PETROLEOS MEXICANOS

Petrdleos Mexicanos (PEMEX) es la empresa mas grande e importante de México en materia de
hidrocarburos (PEMEX, 2016); sus actividades “involucran toda la cadena productiva, desde la
exploracion, produccién, transformacién industrial, logistica y comercializacién” (PEMEX, 2016).
PEMEX, como empresa comprometida con el desarrollo social de México y el mundo, entre 2013y
2018 llevd a cabo la Estrategia de Inclusion Social Institucional, entre PNUD y la Gerencia de
Inclusion de Petréleos Mexicanos. A partir de dicha Estrategia se sensibilizo y capacitd a parte del
personal del CAP de PEMEX en materia de igualdad de género, no discriminacion e inclusion laboral
de mujeres, personas con discapacidad y poblacién LGBTTTL.* Ademas en el marco de esta misma
estrategia, PEMEX:

e Llevd a cabo, en 2015, el Primer Encuentro Regional de Empresas Extractivas, donde se
buscé crear un espacio para “identificar practicas y avances en materia de inclusion social,
desarrollados a nivel América Latina por empresas extractivas y que se instrumenten,
primordialmente, mas no de forma limitativa, en beneficio de poblaciones pertenecientes
a la diversidad sexual, personas con discapacidad y mujeres” (PNUD, 2015).

e Realizd un Diagndstico sobre inclusion social y laboral en el Centro Administrativo de
PEMEX, a partir del cual se analizé a las mujeres como una de las poblaciones sujetas a
exclusiones y discriminacion.

e Capacité a la Gerencia de Inclusién en materia de “No discriminacion, igualdad e inclusion”
(curso-taller que se llevd a cabo del 4 al 8 de julio de 2016) y al personal de areas
estratégicas, tales como la Gerencia de Inclusién, Subdireccion de Relaciones Laborales y
Servicios al Personal, Unidad de Control Interno Institucional, Servicios de Salud, Unidad de
Responsabilidades (antes Organo Interno de Control, dependiente de la Secretaria de la
Funcidn Publica) e integrantes de la Mesa de Inclusién, Igualdad y No Discriminacion de
PEMEX en materia de “Atencién de casos de discriminacién, acoso laboral, hostigamiento
y/o acoso sexual” (curso-taller que se llevo a cabo del 1° al 3 de agosto de 2016).

e Desarrolld y puso a disposicion del personal de Petroleos Mexicanos los siguientes cursos
en linea:

o lgualdad entre hombres y mujeres en el ambito laboral
o Paso a paso construimos la inclusion en PEMEX

e Obtuvo, a finales de diciembre de 2016, el certificado en la norma mexicana NMX-R-025-
SCFI-2015, en Igualdad Laboral y No Discriminacion, para PEMEX y sus empresas subsidiarias
con nivel bronce.

e Elabord los documentos: Politicas de contratacion laboral incluyentes y con perspectiva de
género y Politicas para la prevencion y atencion de casos de hostigamiento, acoso laboral y
acoso sexual.

e Desarrolld una estrategia para incentivar la igualdad de género dentro y fuera de Petroleos
Mexicanos.

Actualmente, PEMEX busca darle continuidad y ampliar sus esfuerzos en materia de desarrollo social
y asi contribuir al logro de los 17 objetivos de la Agenda 2030. En este sentido, PEMEX buscara
apoyar a jovenes de Silao, Guanajuato y Sierra Norte, Puebla a través de una estrategia que les
ofrezca alternativas de generacion de ingresos. Para ello trabajard de manera conjunta con el

* Léshico, Gay, Bisexual, Transexual, Transgénero, Travesti e Intersexual.



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, aprovechando la experiencia de PNUD en
iniciativas para la inclusion econémica.

Il. Objetivo General

Contribuir a que los jovenes, de comunidades vulnerables, idealmente priorizando a mujeres,
poblacién LGBTTTI y discapacitada, donde las oportunidades laborales son escasas y por ende la
participacién en actividades vinculadas al crimen organizado se presenta como una alternativa,
cuenten con mas y mejores oportunidades para participar en actividades econdmicas que
incrementen sus ingresos de manera sostenible; ofreciendo alternativas integrales y de largo plazo.

lll. Objetivos Especificos

e Impulsar el desarrollo de ideas innovadoras, posiblemente introduciendo nuevas
tecnologias, para la creacidn de negocios como alternativas de generacion de ingresos.

e  Ofrecer oportunidades de desarrollo integral — econdmico y sociocultural — para jovenes,
dotdndolos de herramientas para que establezcan o fortalezcan empresas y disefien y
ejecuten proyectos.

e Incrementar la participacion activa de los jovenes en actividades economicas que
incrementen sus ingresos de manera sostenible.

e Fomentar el empoderamiento de los jévenes a través de procesos participativos de dialogo,
difusion y reconocimiento de derechos, que los motiven a ser agentes de cambios en sus
comunidades.

e Establecer la coordinacidn con los gobiernos, las organizaciones de la sociedad civil y el
empresariado, para la implementacion de la iniciativa.

IV. Componentes de la Estrategia

PNUD México disefiard e implementard el Modelo de Inclusién Econdmica y Sociocultural el cual se
desarrollara bajo la modalidad de “programa piloto” en las localidades de Calaverna y El Espejo,
pertenecientes al municipio de Silao (Guanajuato); y las localidades de Huachinango, Jalpan y
Xicotepec del municipio de Sierra Norte (Puebla). Es importante destacar que los principios de
inclusion, igualdad y no discriminacién se incluiran de manera transversal en todas las actividadesy
etapas correspondientes al desarrollo del modelo. La estrategia contempla la implementacion de
un proyecto de 14 meses,” con base en las siguientes etapas:

Etapa 1. Diagnéstico
Durante esta etapa se llevara a cabo, para cada una de las comunidades seleccionadas, el
analisis y obtencion de informacién secundaria y primaria (visitas de campo, entrevistas,

etc.) para desarrollar el diagnostico, éste debera identificar y caracterizar, al menos:

* |as actividades estratégicas, asi como las oportunidades de negocio en la comunidad
seleccionada.

5 A partir de contar con el personal y estructura organizacional del proyecto.



* |as condiciones de insercion laboral de los y las jovenes, asi como los principales
problemas a los que se enfrentan.

= |as principales OSC's que trabajan con jovenes y temas de insercion laboral y
emprendimiento en la comunidad seleccionada.®

* las causas que orillan a las juventudes a vincularse en actividades delictivas,
principalmente en el robo de hidrocarburos.

Etapa 2. Ajuste y desarrollo de materiales

Una vez contando con los resultados de los diagndsticos, se llevara a cabo, conforme al
contexto especifico y caracteristicas de la poblacién objetivo seleccionada, el ajuste y
desarrollo de los siguientes materiales:

*  Materiales para etapa de movilizacién (flyers, pancartas, etc.)’
= Presentacion para Taller de sensibilizacion

s Fichas de Ideas de Negocio (formato seleccion)

=  Cuaderno para capacitacion (60 hrs.)?

Ademas, durante esta etapa tamhién deberén realizarse las siguientes actividades:

*  Negociacién con microfinancieras para la obtencién de potenciales créditos
adicionales a finalistas los 40 finalistas.
*  Procesos administrativos para la contratacién de consultores/as.

Etapa 3. Capacitacién a consultores/as

A lo largo de la tercera etapa, se llevaran a cabo talleres de 1 semana in situ en las
comunidades para capacitar a consultores/as en materia del Modelo de Inclusion
Econdmica y Sociocultural y sus etapas. Ademds, durante estos talleres se deberan hacer
planes de trabajo donde se establezca claramente la distribucién de actividades,
responsables y tiempos de ejecucion.

Etapa 4. Movilizacién + Taller de sensibilizacion y presentacion

Esta etapa consiste en la sensibilizacién masiva en las comunidades seleccionadas (Sierra
Norte, Puebla y Silao, Guanajuato) durante dos semanas consecutivas. Para diseminar mejor
el mensaje y posicionarlo en el vecindario, se reclutan promotores/as de la misma
comunidad. Los y las promotores entregan el mensaje a través de folletos y eventos
variados, buscando que al menos 150 jévenes por comunidad (300 en total) participen en
el Taller de sensibilizacion y presentacién. Los voluntarios PEMEX podran apoyar, si asi lo
desean, en el desarrollo de estas actividades.

6 En el caso de que durante este diagndstico se identifiquen OSC’s adecuadas, éstas podran participar en la
etapa de movilizacidn y en la primera capacitacion.

7 El desarrollo de materiales y difusidn se tomardn en cuenta los contextos de los participantes y se
favoreceran los medios de difusidon que se usan en las localidades.

8 De considerarse necesario, durante esta etapa también se realizard el ajuste y desarrollo de una App de
seguimiento a emprendedores.



La movilizacién finaliza con un Taller de sensibilizacion y presentacion: Sesiones de
capacitacién (duracién 2 horas) dividiendo a los y las participantes en dos grupos de 75
jovenes por localidad. La meta de las sesiones es presentar el proyecto y los fundamentos
de lo que es una iniciativa empresarial, asi como hacer énfasis en las Habilidades Socio
Emocionales de los y las jovenes. Al finalizar el taller, los y las participantes llenardan unas
Fichas de Ideas de Negocio a través de las cuales podran presentar de manera sintética una
idea de negocio.

A partir de las Fichas de Ideas de Negocio, se seleccionan a los y las 40 jovenes por
comunidad (80 en total)’ que pasaran a la siguiente etapa; para la seleccion se consideran
variables como demanda del producto propuesto, resultados de evaluacion y actitud del
joven.

Esta etapa contempla el desarrollo de las siguientes actividades:

* |ogistica para eventos de movilizacion y taller

= Sensibilizacion masiva

»  Taller de sensibilizacidn y presentacion

»  Seleccidn de 80 jévenes que pasaran a la siguiente etapa
=  Notificacién a jovenes seleccionados

En relacién con aquellos proyectos no seleccionados, pero que demuestren viabilidad para
su seguimiento, se canalizaran en medida de los posible a otras instancias gubernamentales
o del sector privado.

Etapa 5. Capacitacidén

Los y las 80 jovenes seleccionados en la etapa anterior recibirdn una capacitacion de 60
horas (2 horas diarias, 5 dias a la semana, duracion total 6 semanas).’’ Esta capacitacion
debera cubrir como minimo los siguientes temas:

El negocio de la vida

La creacion de un negocio

Como sacar a nuestra comunidad de la pobreza
Haciendo crecer mi negocio

Oportunidades de negocio

Estudios de mercado

Obtencién de fondos

Introduccion a la logica de mercado

. Como vender mi producto

10. Habilidades Socio-Emocionales

11. lgualdad de género y empoderamiento de las mujeres

L0 PO SO N B R ) b

9 Este nimero podria incrementarse a 100 considerando la posibilidad de desercién de algunos jévenes.
10 | 5 distribucién de tiempos semanales podra cambiar de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de
los jévenes de cada comunidad.
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Al finalizar la capacitacion, los y las jovenes deberdn realizar sus propios Modelos de
Negocio (80 Modelos de Negocio en total). De los 80 Modelos de Negocio, se seleccionaran
los 40 mejores para la siguiente fase.

Etapa 6. Presentacién de Modelos de Negocios Finalistas

Los y las 40 jovenes cuyos Modelos de Negocios (MN) fueron seleccionados, presentaran su
MN, ante un Panel de Evaluacién'®. Cada participante tendrd 5 minutos para presentar y
explicar su Modelo de Negocio (siguiendo el modelo PITCH) ** . Durante estas
presentaciones, los y las participantes muestran lo que aprendieron durante las etapas
previas.

Etapa 7. Acompafiamiento y fondeo
Durante esta etapa los y las 40 finalistas:*

*  Reciben capacitacién adicional (4 horas): Introduccién general a los sistemas de
crédito, responsabilidades y planes para los pagos puntuales de créditos.

*  Cuentan con una asignacion de 500 USD por finalista, (fondo rotatorio que
potencialmente podria incrementarse hasta 1,500 USD)*.

*  Reciben asesoria y seguimiento por 6 meses para incrementar visibilidad y potencial
de comercializacién de productos, asi como capacitacion complementaria
(personalizada) en gestién de su negocio y comercializacion.

A partir del seguimiento y acompafiamiento continuo (6 meses) a los y las finalistas, se
elaboran Reportes de avances y resultados generales.

Etapa 8. Cierre

Durante la etapa de cierre del proyecto se realizaran las siguientes actividades:
= Identificar historias de éxito
*  Desarrollo de Informe de Resultados que contenga como minimo:

»  Sistematizacion de resultados
» Buenas practicas y lecciones aprendidas.

1 Dicho comité serd coenformado por el consultor que facilite los talleres de capacitacion y representantes del PNUD y de
PEMEX (de ser viable), y se espera que al menos un miembro del voluntariado PEMEX, asi como un representante de la
comunidad estén involucrado en dicho panel.

12 g] pitch es generalmente conocido como una presentacién que se hace con el fin de que un posible inversor, considere
la opcidn de invertir en una iniciativa de emprendimiento. Se pretende que el participante presente informacion sobre el
modelo de negocio de forma breve y puntual.

13 De considerarse necesario, los finalistas:

L] Recibirian una tableta con una aplicacién que les permite mantenerse en contacto constante con
consultor, quienes proporcionan apoyo continuo con respecto al crédito y la gestién, asi como al
desarrollo empresarial.

. Descargarian App que permite dar seguimiento para garantizar que el proyecto se lleve a cabo de
acuerdo con lo planeado.

14 Dicho fondeo se debe entender como un proceso individual del acreedor con la institucion financiera. EIl PNUD
solamente facilitara las condiciones para que se dé un acercamiento entre el o la joven y las instituciones que extiende los

11



V. Productos

Actividades administrativas para dar cierre al proyecto.

Derivado de las etapas y actividades antes descritas, en el marco de esta propuesta de proyecto
se considera la elaboracién de los siguientes productos que constituyen el Modelo de Inclusion
Econdmica y Sociocultural en las zonas petroleras para el desarrollo sostenible de poblaciones
vulnerables y/o tradicionalmente discriminadas:

Diagndstico de oportunidades de negocio para jovenes de Silao y Sierra Norte.
Cuaderno para capacitacion.

Idealmente hasta 300 jévenes (150 por comunidad) registrados en el Taller de
sensibilizacién y presentacion que elaboran Fichas de Ideas de Negocio.

Listado de 80 jovenes seleccionados para pasar a la la siguiente etapa.

80 modelos de Negocios

Listado de 40 mejores Modelos de Negocios, que pasardn a la siguiente etapa.
Evento de presentacion de 40 Modelos de Negocios.

Reporte e informe de avances y resultados

VI. Resultados esperados

a)

b)

Al menos 300 jovenes sensibilizados acerca de la importancia de la innovacién como
una alternativa para la generacion de ingresos y en temas de HSE.

80 jovenes fortalecen sus habilidades y cuentan con las herramientas necesarias
para emprender un negocio; asimismo, desarrollan sus propios Modelos de
Negocio.

40 jovenes implementan sus Modelos de Negocio contando con asesoria,
acompafiamiento LP y acceso a micro-créditos.

Disefio, ejecucién y sistematizacion del Modelo de Inclusién Econdémica y
Sociocultural en las zonas petroleras para el desarrollo sostenible de poblaciones
vulnerables y/o tradicionalmente discriminadas, enfatizando las condiciones que
permita su replicabilidad, con indicadores de impacto y contemplando contraloria
social.

Asimismo, se espera el siguiente perfil de salida de los 40 finalistas:

Que mantengan niveles de produccion que les permitan la generacion de ingresos
y mejoren las condiciones de vida de la poblacién participante.

Que tengan una estructura organizativa con enfoque empresarial.

Que se encuentren encaminadas a un enlace comercial.

Que tengan un modelo de negocio, construido participativamente.

Que cuenten con un sistema de gestion del negocio.

Que conozcan sus derechos y obligaciones tributarias, administrativas.

Que se encuentren vinculados a Instituciones que les provean de servicios de
desarrollo.

12



VII. Arreglos de gestidn

Todo lo relativo a la gestion del proyecto se hara en funcion de los lineamientos y reglamentos del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

A) Funcién de los participantes

Todo lo relativo a la gestion del proyecto se hara en funcién a los lineamientos y
reglamentos del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Funcidn de los participantes

Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) es la contraparte
oficial en materia de cooperacién entre el gobierno de México y el PNUD por disposiciones del
Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, por conducto de la Direccién General de Cooperacidn
Técnica y Cientifica (DGCTC). Sus principales responsabilidades son:

e formalizar la aprobacion de los documentos de proyectos de cooperacion que las entidades
federales, estatales y privadas presenten al PNUD, de acuerdo con el Plan Nacional de
Desarrollo;

e de ser necesario, solicitara por escrito al PNUD informes de la situacion de los proyectos;

e avalar las Revisiones Presupuestarias del proyecto;

e aprobarel plan de auditoria anual para los proyectos y convocar a la reunion de informacion
y consulta previa al ejercicio de auditoria, de acuerdo a las normas y procedimientos del
PNUD;

e participar, de ser conveniente, en la Junta de Proyecto, por lo menos una vez al aiio y

e participar en las reuniones tripartitas o en sesidn de seguimiento o reorientacidn que se
requiera.

Petréleos Mexicanos (PEMEX) es la institucidon contraparte nacional del proyecto, colaborara
proporcionando:

e designarel representante que fungira como enlace permanente entre el PNUD, la Secretaria
de Relaciones Exteriores (a través de la AMEXCID) y el Coordinador del Proyecto para
asegurar los insumaos necesarios pactados para la ejecucién del proyecto;

e designar, mediante carta dirigida al PNUD, el nombre y funcién de la persona(s)
autorizada(s) para firmar, en nombre del Asociado en la Implementacion, las Revisiones
Presupuestarias del proyecto. (sustantivas, obligatorias y/o de reprogramacion) y final) y

e formar parte de la Junta de proyecto.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es la red mundial de desarrollo
establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es promover el desarrollo de los paises y vincularlos
con los conocimientos, la experiencia y los recursos necesarios para ayudar a sus pueblos a forjar
una vida mejor. Sus principales responsabilidades son:
o designar un Oficial de Programa responsable de la asesoria sustantiva y operativa, el
seguimiento y apoyo al desarrollo de las actividades del proyecto;
e formar parte de la Junta del Proyecto;
e administrar y ejercer los recursos financieros para la ejecucion de las actividades otorgados
por el UNPRPD;
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coordinar los procesos de seleccion y contratacidn del personal del proyecto en apego a sus
politicas de recursos humanos para personal de proyectos;

asesorar al proyecto en la toma de decisiones gerenciales, de acuerdo a lo aprobado en la
Junta del Proyecto;

supervisar y dar seguimiento para asegurar la ejecucion de las actividades y productos
establecidos en el Plan Anual de Trabajo del presente Documento de Proyecto;

supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del proyecto que requieran
apoyo administrativo del PNUD;

aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales a favor de las actividades del
proyecto y establecer sinergias entre proyectos de dreas comunes y/o de otras dreas que
aporten al debate y analisis del proyecto;

coordinar el trabajo conjunto de las agencias involucradas en el proyecto, y

asesorar técnicamente al proyecto para que éste incluya de forma transversal la igualdad
de género. Estos servicios especializados se proporcionaran sobre la base de recuperacion
total de costos.

La Junta del Proyecto es un érgano de vigilancia que se retine al menos dos veces al afio y esta
integrado por:

el(la) Oficial de Programas o representante del PNUD;

el(la) representante de PEMEX (Asociado en la Implementacién); y

un representante de la Direccion General de Cooperacion Técnica y Cientifica de la
Secretaria de Relaciones Exteriores.

Sus funciones principales son:

L ]

monitorear el cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto;

establecer, enfocar o redisefar la estrategia del proyecto;

analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las actividades del
proyecto, a fin de darle seguimiento al plan de trabajo y cumplir con los indicadores de
desempefio;

monitorear la situacién del presupuesto, asi como, la aportacion oportuna de los insumos
financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabajo;

observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del PNUD;
convocar a reuniones ordinarias a fin de considerar las propuestas y avances del proyecto;
convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias y

realizar un analisis por lo menos una vez al afio, con el objetivo de evaluar sustantivamente
el documento de proyecto.

Coordinador/a del proyecto es la persona responsable de coordinar, asegurar y gestionar en tiempo
y forma los insumos técnicos y administrativos para las actividades del proyecto. Las principales
funciones son:

coordinar las actividades y elaboracion de productos establecidos en el Plan Anual de
Trabajo;

preparar y monitorear el cumplimiento de los planes de trabajo (anuales);

establecer los presupuestos (anuales y trimestrales);
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e pgestionar ante el PNUD los insumos administrativos y sustantivos necesarios para el
desarrollo de las actividades y productos establecidos en el Plan Anual de Trabajo del
proyecto;

e elaborar la documentacidn técnica y administrativa del proyecto;

e elaborar los informes técnicos, financieros y de avance (trimestrales, anuales y final);

e asegurar la gestion eficaz del sistema contable establecido en el proyecto;

o informara la Junta del Proyecto sobre el avance de las actividades del proyecto, problemas,
y posibles soluciones adoptadas, y/o recomendaciones sugeridas para la consecucion de los
objetivos y resultados;

e preparar y presentar un informe de la situacién del proyecto en la(s) reunidn(es)
tripartita(s); o reuniones de la Junta de Proyecto;

s supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado por el PNUD
para el desarrollo del proyecto; conforme a los criterios de contratacion especificados en la
Guia de gestion de proyectos;

e fungir como secretario técnico de la Junta del Proyecto;

e mantener comunicacion constante con la Direccion de Reduccion de la Pobreza y
Competitividad Productiva del Programa de las Naciones para el Desarrollo en México como
medio de seguimiento y control de la operacion (sustantiva y administrativa) del proyecto y

e trabajar de forma articulada con el Asociado en la Implementacion para la obtencién de
insumos, e informacién y vinculacién institucional requeridos para el desarrollo y
cumplimiento de las actividades y productos establecidos en el Plan Anual del proyecto.

B) Arreglos administrativos

Para la administracion de los recursos, el PNUD pondra a disposicion del proyecto su capacidad
instalada, garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos. El presupuesto y el
plan de trabajo se especifican en los anexos de este documento. De existir modificaciones en dicha
seccion, deberd ponerse a consideracion y aprobacion de los miembros de la Junta de Proyecto y
solicitarse por escrito al PNUD.

El costo de recuperacion por la administracion del proyecto es de 8% sobre saldos ejercidos.

Cabe sefalar que cualquier servicio que PNUD proporcione al proyecto se hard en funcion de sus
propios lineamientos y reglamentos internos.

El proyecto sera financiado con fondos de Petréleos Mexicanos (PEMEX) por el monto de $
3,000,000 MXN (Tres millones de pesos), mismos que seran depositados en la cuenta de PNUD.

Si el pago se efecttia en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, su valor se determinara
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse
efectivo dicho pago. Si antes de la total utilizacién por el PNUD del importe abonado hubiera una
variacion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, se ajustara en consonancia el
valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de dicho
saldo de fondos, el PNUD informara al Donante, con miras a determinar si el Donante ha de aportar
mas financiacidn. Si no se dispusiera de dicha financiacion adicional, el PNUD podra reducir,
suspender o rescindir el proyecto.

15



En el calendario de pagos se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efectlen con
antelacion a la ejecucion/implementacion de las actividades previstas. Dicho calendario podra ser
enmendado en concordancia con el grado de avance de los trabajos del proyecto.

El PNUD recibira y administrara los pagos de conformidad con las normas, los reglamentos y las
directrices del PNUD.

Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en délares de los Estados Unidos.

Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido o bien
a factores inflacionarios, o bien a fluctuaciones en los tipos de cambio, o bien a eventos imprevistos),
el PNUD proporcionara oportunamente al Donante una estimacién complementaria, donde se
indicaran las sumas adicionales necesarias a fin de determinar si es necesario que se transfieran
fondos adicionales o Unicamente se hagan modificaciones al presupuesto.

Si los pagos mencionados supra no se recibieran de conformidad con el calendario de pagos, o si el
Donante u otras fuentes no aportaran la financiacién adicional requerida de conformidad, el PNUD
podrd, suspender o rescindir |a asistencia proporcionar al proyecto.

En el caso de que se presente una suspension, reduccion o rescision del proyecto, el PNUD
reintegrara los fondos recibidos que no hayan sido utilizados, aplicando para ello el tipo de cambio
de las Naciones Unidas vigente al dia de la devolucion; en el caso de registrarse una pérdida
cambiaria, este déficit serd cargado al proyecto.

D) Compromisos del PNUD y el gobierno mexicano para la prestacion de los servicios de apoyo

Los servicios de apoyo que se requieran del PNUD se proporcionaran de acuerdo con las condiciones
gue a continuacién se indican:

1. La oficina del PNUD México tiene la posibilidad de proporcionar los servicios de apoyo y
asistencia necesaria para cubrir los requisitos que se pidan, ya sea para presentar informes o
efectuar pagos directos. Al prestar esos servicios, PNUD Meéxico velard para que se
incremente la capacidad de la institucion designada a fin de que pueda asumir esas
actividades de manera directa.

2. la oficina del PNUD EN México tiene la facultad de proporcionar, a peticién de la institucion
designada, los siguientes servicios de apoyo para las actividades del programa o proyecto:

- Soporte técnico de recursos nacionales e internacionales del Sistema de Naciones Unidas;

- Disefio y planeacidn estratégica del proyecto;

- Administracion del proyecto mediante el seguimiento técnico y financiero, con un enfoque
basado en resultados;

- Desarrollo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales basadas en la
experiencia del Sistema de Naciones Unidas;

- Seleccion del personal para el proyecto, asistencia para su contratacién y sugerencia de
candidatos (personas fisicas o0 morales) para las actividades sustantivas y administrativas del
proyecto y,

- Adquisicion de bienes y servicios, en concordancia con sus procedimientos y politicas.
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3. Laadquisicién de bienes y servicios, asi como la contratacion del personal para el proyecto son
responsabilidad del Asociado en la Implementacién y del PNUD, y para su gestién se deberan
seguir las politicas, normas y procedimientos del PNUD.

4. En caso de demandas o controversias relacionadas con la prestacion de servicios por parte de
la oficina de PNUD México, éstas tendran la aplicacién que corresponda segln el modelo de
asistencia basica de este documento.

5. La manera y el metodo como el PNUD México recuperara los gastos que le signifique la
prestacion de los servicios de apoyo, descritos en la parte correspondiente a “Arreglos
Administrativos”, estaran especificados en el anexo que contiene al presupuesto.

6. La oficina en México del PNUD informara por escrito sobre los servicios de apoyo prestados y
los gastos rembolsados por ese concepto, en conformidad con los acuerdos del Comité
Directivo del Proyecto.

7. Si las necesidades de servicios de apoyo cambiasen durante la vigencia del proyecto, tendra
que revisarse el Documento de Proyecto por acuerdo mutuo del Representante Residente del
PNUD México, el Asociado de Implementacion y el Donante.

E) Auditoria

La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en el Reglamento Financiero, la Reglamentacidn Financiera Detallada y las directivas del
PNUD. El proyecto sera auditado con el objetivo de obtener una seguridad de que los recursos son
administrados de acuerdo a los reglamentos financieros, las clausulas y condiciones del documento

de proyecto, plan de trabajo y presupuesto establecido.

El presupuesto del proyecto deberd contemplar los recursos necesarios para efectuar la auditoria.
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